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INTRODUCCION.

A través del Decreto 943 de 2014, se ajustd el modelo Estandar de"'-Gohtrol Interno
para todos las Entidades del Estado, del que habla el Articulo-5to de |a Ley 87 de
1993; este modelo presenta en el moédulo de control, planeacién:y gestién, el
componente administracion de riesgos y los elementos politicos de administracion
de riesgos, identificacion del riesgo, analisis y valoracién del riesgos.

La administracion del riesgo ha sido definida como ‘el conjunto de elementos de
control que, al interrelacionarse, permiten a la Enti'dad Pidblica evaluar aguellos
eventos negativos, tanto internos como externos:que: puedan afectar o impedir el
logro de sus objetivos institucionales o los eventos posmvos que permitan identificar
oportunidades para un mejor cumplimiento de su fur C|on

Se constituye en el componente de cont
elementos permiten a la entidad publica Con
afectar el cumplimiento de sus objetivos.

ue al interactuar, sus diferentes
trolar aquellos eventos que puedan

En los roles y responsabilidad de“la’ Oficina de Control Interno, debe hacer
seguimiento a los riesgos y al cump' mietito de las acciones propuestas, con el fin
de verificar el cumplimiento de los. mlsmos y proponer mejoras, verificar que en la
entidad se implementen poE|tlcas dé-administracion de riesgos y los mecanismos
reales para su admlmstrac:lon

Para avanzar en la gestlon de Riesgos y madurar cada vez mas hacia Ia
implementacion de acciones preventlvas con el enfoque hasade en riesgos,
Oficina de Control Interno realiza durante el afio 2016 el seguimiento a las acciones
preventivas planteadas por cada uno de los lideres de procesos en coherencia con
el Plan de Accion-Anual:donde se implementan acciones a los riesgos residuales
después de la evaluacién de todos los controles existentes al interior de la
Corporacion .la efectividad de los mismos.

Es por esto que seguimos construyendo el mejoramiento de nuestros procesos a
través -de la‘ implementacion de mayores acciones preventivas que permitan
minimizar los riesgos que se tienen identificados para la Corporacién y que son
coherentes ‘con la Politica Institucional de Riesgos como son: Estratégicos,
Operacionales, Corrupcion, Informaticos, Legal, Reputacional, Financiero,
Ambientales, De la naturaleza, Econémicos, Operacionales, Sociales o politicos,
Tecnologicos y Laborales.
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A través del presente informe la Oficina de Control Interno presenta_ el nivel de
implementaciéon de la politca de riesgos, el cumplimiento de las:.acciones
preventivas del mapa de riesgos institucional y por procesos como se descnbe en el
presente informe. :

Seguimiento politica Institucional de Riesgos: (Evaluacnon efectlwdad
de la politica) N

El concejo de Medellin, adoptd mediante Resoluciéﬁ::Nrd' : SG-2015 715 del 28 de
diciembre de 2015, la politica de Gestién de Rlesgos ‘en la cual contempla lo
siguiente:

Los objetivos de la Gestion de Riesgos, la estrategia en el corto, mediano y largo
plazo para la gestion de riesgos, los planes de accion de riesgos por procesos, la
evaluacion de la efectividad de la politica,:los responsables de seguimiento y
medicidn a su implementacion, el alcance la politica, los roles y responsabilidades
de los servidores publicos con respecto a la gestién de riesgos, el contexto
estratégico del Concejo de Medellin;-1a tipologia de riesgos del Concejo de Medellin,
el nivel de aceptacion de riesgos por p"arte de la Corporacion, el tratamiento de los
riesgos con respecto a la zona de riesgo y la metodologia para la gestion de riesgos.

Después de revisada la "politic'é en todos sus componentes se evidencia su
efectividad por parte de los responsabfes de cada proceso y por el Comité Directivo
de la Corporac[on S e

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESOS

Debate Tematlco Pdblico

R_:ESGGS’-*'ibw: 9
RIESGOS 2016: 9

EVALUACION TOTAL RIESGOS OBSERVACIQNES

0 8 riesgos, permanecen y
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TOTAL RIESGOS

un riesgo disminuye.

Se materializa.un. Tiesgo
relacionado. “con la
perdida de expedientes.

INDICADORES DE RIESGOS:

El riesgo de Incumplimiento en la aplicacion de Ios'm camsmos de participacion

ciudadana, disminuye.

Los demas riesgos permanecen igual y se Ees segulra aplicando los controles

preventivos.

Se materializa en el mes de marzo de 2016.¢l riesgo de pérdida de expediente,
como consecuencia se dio inicia a investigacion disciplinaria, y otra consecuencia

fue la pérdida de la informacion.

NOTA: Posteriormente apareci6 el expediente con toda la informacién completa.

Gestion Estratégica Co_rpo;ati\ia"

TOTAL RIESGOS 2015:5
TOTAL RIESGOS 2016:5 .

EVALUACION TOTAL RIESGOS

OBSERVACIONES

TOTAL RIESGOS 5

Durante el seguimiento se
evidencia que con las
acciones emprendidas dos
riesgos disminuyen los
demas riesgos
permanecen igual y se les
sigue implementando las
acciones preventivas.
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El riesgo de INCUMPLIMIENTO: No cumplir con las obligaciones normatlvas
Disminuye.

El riesgo de INCUMPLIMIENTO del Plan Estratégico Corporativo dismi'nuye—'

El riesgo de proferimiento de normas que vulneren normas de. caracter superior en
las que deben fundarse-permanece igual.

E! riesgo de inadecuada formuiacion del presupuesto y Ia fa]ta de :seguimiento a su
ejecucion disminuye.

El riesgo de obsolescencia en los documentos del 31stema de gest|on permanece
igual. k&

OBSERVACIONES: No se encontré evidencia;: de algun riesgo materializado del
proceso durante el afo.

Gestion del Talento Humano

RIESGOS 2015 9
RIESGOS 2016. 5

EVALUACION . |- TOTAL RIESGOS OBSERVACIONES

0 Se implementan acciones
preventivas y con respecto
al afic 2015 desparecen 4
riesgos.

3
2
0
5

TOTAL RIESGOS

El riésgo de Incumplimiento de requisitos en la vinculaciéon y desvinculacion del
talento humano disminuye.

El riesgo de pérdida de conocimiento institucional, dlsmmuye

El riesgo de ausencia de programas de bienestar laboral desaparece.
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El riesgo de ausencia de Error al invocar causa para iniciar proceso dzsmphnarlo
desaparece.

El riesgo de pérdida de recursos destinados al fondo de vivienda desa'pé-réécéu
El riesgo de Incumplimiento del SGST, disminuye.

El riesgo de Insuficiencia de personal de planta para asumlr algunas funciones
propias de la entidad permanece igual.

El riesgo de Inasistencia a la ejecucidon de programas_- dei sproceso de talento
humano, permaneace igual. :

El riesgo de Terminacion de contratos laborales no ajustados a la normatividad legal
vigente, permanece igual.

De igual forma se identifican para este afio se |dent|f|ca un riesgo adicional “Riesgo
antijuridico”. -

Logistica Corporativa:

RIESGOS 2015: 8
RIESGOS 2016: 9

EVALUACION. . |  TOTAL RIESGOS OBSERVACIONES

1 Durante el afo se
ejecutaron las acciones

4 preventivas y se separan
3 un riesgos para dos
servicios diferentes, vya
1 que el tratamiento debe
TOTAL RIESGOS 9 ser diferente

El riesgo de Error en la seleccidn de los proveedores (elegir un proveedor que no
cumple los requisitos), disminuye.
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El riesgo de bienes o servicios que no cumplen las especificaciones requendas para
el adecuado desarrollo de los procesos, disminuye.

El riesgo de mantenimiento inadecuado (planta fisica, equipos y véhiéﬂ!os)

El riesgo de servicio de aseo, cafeteria y vigilancia que no satlsfaga Ias necesndades
requeridas, aumenta.

El riesgo de Pérdida de bienes permanece igual.

El riesgo de inventario de los bienes muebles‘desactuali'zédc" pérmanece igual.

El riesgo de deficiencias en las espemfcac;ones tecnlcas en la soficitud de
contratacion de bienes o servicios, disminuye.

El riesgo de falta de planeacion para la adquasamon de blenes y servicios, disminuye.

Con respecto a los servicios prestados y la ho: satasfaccmn de las necesidades, se
separan para su control los de: vigilancia y aseo. y-cafeterfa.

Gestion de la Informacién

RIESGOS 2015: 7
RIESGOS 2016: 7

EVALUACION® TOTAL RIESGOS OBSERVACIONES
0 Se implementan las acciones
3 preventivas previstas
2
1
~ TOTAL RIESGOS 7

El riesgo de pérdida de informacién disminuye

El riesgo de Soporte informatico no satisfactorio aumenta.
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El riesgo de deterioro de material bibliografico, disminuye.

El riesgo de informacion sin organizacion, sin andlisis y sin preparac1on fISlca

disminuye,

El riesgo de infraestructura tecnolégica no adecuada con las nece3|dades de los

procesos, permanece igual.

El riesgo de obsolescencia del material bibliografico d|$pon|bl'

El riesgo de deterioro de material documental disminuye.:

inuye.

Comunicaciones y Relaciones Corporativas. -

RIESGOS 2015: 2
RIESGOS 2016: 4

EVALUACION

TOTAL RIESGOS

OBSERVACIONES

TOTAL RIESGOS,

B QO N

Se implementaron las acciones
preventivas para mitigar los
riesgos del 2015 y se identifican
para el 2016 nuevos riesgos los
dos riesgos del 2015 quedan
incluidos en los riesgos
identificados para el 2016 ya que
estos coniintan,

El riesgode _'c:dmunicacic’m interna no eficiente, permanece.

El riesgo de:comunicacion externa no eficaz, permanece.

Evaluacion y Mejora de la Gestion
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RIESGOS 2015: 5
RIESGOS 2016: 5

EVALUACION TOTAL RIESGOS OB§E_$VAC!ONES
1 Se ,;.iﬁ’q_)__zlementaron las acciones
—-preventivas para los riesgos
4 identificados.
TOTAL RIESGOS 5

El riesgo de extemporaneidad en la p_resentécién de informes de Control Interno,
disminuyo. S

El riesge de no evaluacion de Ia'-g;e"st_iéh a los diferentes procesos del SGC
(auditorias internas, evaluacion del SCI), permanece igual.

El riesgo de realizacion inoportuna e incompleta del seguimiento a los planes de
mejoramiento y a la gestion dei riesgo, disminuye.

El riesgo de tratamiento:-:.::‘ihoportuno de las acciones del Plan de Mejoramiento
permanece igual. :

El riesgo de ineficacia de las acciones correctivas, permanece igual.

RECOMENDACIONES

» Continuar'realizando seguimiento a las acciones planteadas por los lideres de
pr;_qceso_s para mitigar sus riesgos y llevarlos a todos los niveles administrativos
“de la'entidad.
. Difl}jndir por varios medios los mapas de riesgos por procesos e institucional,
‘hacerlos mas visibles e involucrar a todos los servidores pubficos y contratistas
en la gestion de riesgos.
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